
نظرة عامة على التخرج
ما هو التخرج؟

ــلات  ــن التدخ ــه م ــددة الأوج ــة متع ــن مجموع ــارة ع ــرج عب ــج التخ نه
يتــم  المدقــع.  للفقــر  المعقــدة  الطبيعــة  لمعالجــة  المصممــة 
بشــكل  وتشــمل  المحــلي  الســياق  مــع  التدخــلات  هــذه  تكييــف 
عــام ربــط المشــاركين بالحمايــة الاجتماعيــة لتلبيــة احتياجاتهــم 
الأساســية، وتوفــير التدريــب والأصــول لتوليــد الدخــل، ومحــو الأميــة 
الماليــة ودعــم الادخــار ، والتمكــين الاجتماعــي مــن خــلال المشــاركة 
المجتمعيــة والتدريــب عــلى المهــارات الحياتيــة - يتــم تســهيل كل 
ذلــك مــن خــلال تدريــب شــخصي. يمكّــن نهــج التخــرج المشــاركين 
ــراك  ــق الح ــلى طري ــم ع ــتدامة تضعه ــش مس ــبل عي ــر س ــن تطوي م
الاقتصــادي الصاعــد. كــما يصبحــون مندمجــين بشــكل أفضــل في 
المجتمــع، ويطــورون الروابــط الاجتماعيــة، ويحســنون احترامهــم 

لذاتهم، ويؤسسون أدوارًا نشطة في مجتمعاتهم.

العناصر الأساسية للتخرج

ــة التطويــر في المجتمعــات  عــبر عمــر البرنامــج، ومــع اســتمرار لجن
الريفيــة في بنغلاديــش في تحســين نهــج التخــرج، حددنــا أربعــة 
عنــاصر رئيســية، بغــض النظــر عــن الســياق الجغــرافي والمجتمعــي، 

والتي تعتبر أساسية لتنفيذ التخرج بنجاح:

ــية: يفتقــر العديــد مــن الأشــخاص  ــات الأساس ــة الاحتياج تلبي
الذيــن يعانــون مــن الفقــر المدقــع إلى ضروريــات البقــاء عــلى قيــد 
الحيــاة. في BRAC ، نضمــن حمايــة المشــاركين في البرنامــج بشــبكة 
أمــان طــوال مــدة البرنامــج مــن خــلال مــوارد مثــل التحويــل النقــدي 
أو الإمــدادات الغذائيــة الأساســية ، فضــلاً عــن الوصــول إلى الخدمات 

الصحية

توليــد الدخــل: نمكّــن المشــاركين في البرنامــج مــن كســب دخــل 
عــلى المــدى الطويــل مــن خــلال تزويدهــم بالتدريبــات اللازمــة 
المناســبة للمســاعدة في العثــور عــلى عمــل أو أصــل إنتاجــي لبــدء 

مشروع صغير.

الدعــم المــالي والادخــار: ندعــم المشــاركين في الوصــول المبــاشر 

إلى الجهــات الماليــة الرســمية وغــير الرســمية والخدمــات الماليــة 
ــة  ــة إلى كيفي ــتقبلهم وبالإضاف ــط لمس ــن التخطي ــوا م ــى يتمكن حت
الادخــار والاقــتراض بشــكل صحيــح. ويشــمل ذلــك أيضًــا تعليــم بعــض 
مهــارات الحســاب الأساســية، والتدريــب عــلى محــو الأميــة الماليــة، 

والمشاركة في مجموعات الادخار.

التمكــين الاجتماعــي: نعمــل عــلى تمكــين المشــاركين لزيــادة 
ثقتهــم بأنفســهم، والاندمــاج في مجتمعهــم، وتطويــر مجموعــة 
ــا مــن خــلال التدريــب  مــن المهــارات الحياتيــة. يتــم تقديــم هــذا غالبً

أو الإرشاد أو التعلم من النظراء (الاقران).

ــة  ــج قوي ــا إلى نتائ ــل معً ــة بالعم ــاصر المترابط ــذه العن ــؤدي ه ت

عــلى مســتوى الأسرة بمــا في ذلــك زيــادة الأصــول أو تحســينها، 

والنتائــج  المــالي،  والشــمول  والمدخــرات،  الغــذائي،  والأمــن 

الصحية، والتكامل الاجتماعي، والمهارات الإنتاجية.

الأثر والأدلة

التخــرج هــو تدخــل قائــم عــلى أدلــة علميــة مثبتــة وقابلــة للتطويــر. 
التوزيــع  تعتمــد  التــي  الصارمــة  الاثــر  تقييــم  تجربــة  أظهــرت 
ــة  ــاد أن 95 بالمائ ــدن للاقتص ــة لن ــا مدرس ــي أجرته ــوائي والت العش
مــن المشــاركين "تخرجــوا" مــن الفقــر المدقــع مــع اســتمرار الفوائــد 

الكبيرة بعد 7 سنوات من انتهاء البرنامج

في  وزيــادة  المدخــرات،  في   %37 بنســبة  زيــادة  ذلــك  وشــمل 
الاســتهلاك بنســبة 9% ، وزيــادة بنســبة 200% في أصــول الأسرة 
والوصــول إلى أفضــل ســبل العيــش. حتــى الآن، أثــر نهــج التخــرج 
الــذي تتبعــه لجنــة التطويــر الريفــي في بنغلاديــش عــلى أكــثر مــن 

2.1 مليون أسرة بنغلادشية - بإجمالي أكثر من 9 ملايين شخص.

اكتســب نهــج التخــرج اعترافـًـا عالميـًـا بمعالجتــه الشــاملة للفقــر 
وتــم تكــراره وتكييفــه مــن قبــل أصحــاب المصلحــة في جميــع أنحــاء 
العــالم. لقــد تــم اختبــار هــذا النهــج وبحثــه بدقــة مــن قبــل مقيمــين 
خارجيــين، بمــا في ذلــك مدرســة لنــدن للاقتصــاد، وابتــكارات مــن أجــل 
ــت  ــد ثب ــا، وق ــتس للتكنولوجي ــد ماساتشوس ــر، ومعه ــة الفق مكافح
فعاليتــه عــبر الســياقات المختلفــة عــلى المــدى الطويــل. يوجــد الآن 
أكــثر مــن 100 برنامــج في حــوالي 50 دولــة تنفذهــا المنظــمات غــير 

الحكومية والحكومات والمؤسسات المتعددة الأطراف.

التأثــير عــلى الأسر المتخرجــة مــن الفقــر تشــمل: زيــادة الأصــول 
(38-70٪) ؛ زيــادة الدخــل (30-40٪) ؛ مصــادر الدخــل المتنوعــة؛ زيادة 
الاســتهلاك (5-10٪) ؛ مدخــرات (150٪ +) ؛ زيــادة الأمــن الغــذائي؛ 
زيــادة الوصــول إلى الرعايــة الصحيــة وممارســات النظافــة الجيــدة؛ 
يزيــد مــن مجموعــة مــن المــؤشرات الاجتماعيــة، بمــا في  كــما 
ذلــك حضــور الأطفــال في المدرســة، والحضــور والمشــاركة في 
دمــج  ســيتم  ذلــك،  إلى  بالإضافــة  والثقــة.  الاجتماعيــة  الأحــداث 
الأسر "المتخرجــة" في أنظمــة شــبكة الأمــان الاجتماعــي الحكوميــة، 
والمستشــفيات،  المــدارس  مثــل  العامــة  بالخدمــات  وربطهــا 

وستكون نشطة اقتصادياً في أسواقها.

ركائز التخرج

التأسيسية

تلبية الاحتياجات

الأساسية

توفير الدعم الفوري
للاحتياجات الأساسيـة

الدعم المالي

والادخار

تحسين إدارة الدخل
وزيادة المدخرات

توليد الدخل

توفير الأنشطة الإنتاجية المولدة للدخل

التمكين الاجتماعي

تعزيز الدمج الاجتماعي وتغيير السلوك



كيفية تأقلم وتهيئة البرنامج

يجب أن يتضمن تصميم التدخلات التكميلية للتخرج الخطوات الرئيسية التالية الموضحة أدناه:

تحليــل الاحتياجــات والمحــددات والعوائــق التــي يواجهــا المشــاركون بالبرنامــج (وفقًــا لمســتوى الفقــر والنــوع ومــا إلى ذلــك) في ١  ـ

كل سياق، وفرص خلق التضافر نحو الاندماج المنتج.

ــتبعد  ــث لا تسُ ــر بحي ــن الفق ــراج م ــية للإخ ــز الأساس ــتندة إلى الركائ ــلات المس ــين التدخ ــق ب ــتفيدين ليتس ــد للمس ــتهداف الجي الاس

الفئات الأشد فقراً والفئات الضعيفة الأخرى.

ــاشر إلى  ــول المب ــير الوص ــاركين وتوف ــبة للمش ــش المناس ــبل العي ــارات س ــد خي ــوق لتحدي ــط الس ــوق ورواب ــق للس ــل متعم تحلي

المنتجين.

رفــع قــدرة موظفــي الخــط الأمامــي (الذيــن يتعاملــوا مبــاشرة مــع المشــاركين) لتقديــم إرشــاد مكثــف ودعــم للمشــاركين. ويــؤدي 

ــار  ــتمرار في مس ــه للاس ــارك وثقت ــة للمش ــية والاجتماعي ــة النفس ــين المرون ــلال تحس ــن خ ــج م ــيرات البرنام ــق تأث ــلى تعمي ــذا ع ه
تصاعدي.

إدمــاج برامــج التخــرج في إطــار شــامل للسياســات الوطنيــة وغيرهــا مــن النُهــج القائمــة عــلى النظــم التــي تهــدف إلى تحقيــق 

النمو لصالح الفقراء.

- ٢

- ٣

- ٤

- ٥

برامج التخرج الدولية في براك

بــراك تنفــذ برامــج التخــرج في جميــع أنحــاء العــالم كجــزء مــن هدفهــا الأوســع المتمثــل في القضــاء عــلى الفقــر المدقــع. نحــن نعمــل عــلى 
ــذا  ــا. ه ــك وحدن ــل ذل ــن أن نفع ــا لا يمك ــع. ولكنن ــر مدق ــون في فق ــن يعيش ــين آخري ــول إلى ملاي ــي والوص ــد العالم ــلى الصعي ــع ع التوس
 BRAC يتجــاوز إمكانيــات وقــدرات منظمــة واحــدة - بغــض النظــر عــن مــدى طموحهــا أو ابتكارهــا. تقــدم مبــادرة التخــرج للفقــراء للغايــة مــن
المســاعدة الفنيــة والخدمــات الاستشــارية ودعــوة التأييــد بشــأن نهــج التخــرج للحكومــات والمنظــمات غــير الحكوميــة والمؤسســات 
ــول إلى  ــن للوص ــادرة المنفذي ــم المب ــالم. تدع ــاء الع ــع أنح ــودة في جمي ــة الج ــرج عالي ــج التخ ــذ برام ــة تنفي ــول كيفي ــراف ح ــددة الأط متع

المجتمعات الأكثر فقراً وتهميشاً في جميع أنحاء العالم.


